
起業する前に読む本
志ある仕事のための実践知

現代における起業は、
自己実現と社会貢献を両立させるにふさわしい仕事

「アイデア＋構想力豊かな事業プラン＋志ある人物」の起業支援事業を
行っている公益財団法人丸和育志会の取り組みを詳しく紹介。

■大組織に勤めるよりも起業することに希
望を見つけたい、という価値観の変革

■社会貢献や公益を意識した行動のキーワ

ードは〝志〟である

■富が唯一の人物評価基準となった観のあ

るグローバル社会で、〝富と志のバラン

ス〟についての社会的コンセンサスをつ

くる日本発コンセプトになる

■営利法人(株式会社)と非営利法人(公益

法人)の社会貢献はどう違うのか

起業しようとする人が知っておきたい28個の実践知
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橋本忠夫
(はしもと ただお)

1943年生まれ。京都大学工
学部(数理)卒業。サントリ
ー㈱入社後 情報システム
部長、工場長、商品開発研
究所長、事業本部長、ＳＣ
Ｍ本部長などを歴任、元取
締役。その後サントリー食
品工業㈱取締役社長、丸和
油脂㈱取締役副社長、多摩
大学大学院経営情報学研究
科教授・研究科長を経て、
現在、公益財団法人丸和育
志会専務理事、ライフパー
ス㈱代表。工学博士。著書
に『変革型ミドルのための
経営実学』(芙蓉書房出版)、
『ロジスティクス経営』(共
著、中央経済社)等がある。

第１章 法人（企業）経営の28の実践知
１ 事業と経営理念について（実践知１～５）

事業のオリジナリティ／事業の実際／創業者と経営理念…
２ 業務管理のしくみについて（実践知６～12）

枠組設計／意思決定のしくみ／スケジュール・人事管理…
３ 情報システムについて（実践知13～17）

体系検索の重要性／LIVE情報と過去情報／情報の共有化／プ
ッシュ情報とプル情報／ＩＴ技術進歩と経営

４ リスク管理について（実践知18～23）
ＳＷＡＴサイクル／思わぬ事故の防止方法／リスク管理阻害要
因／危機管理／結果に必ず原因はウソ？

５ トップマネジメントについて（実践知24～28）
ＭＢＡカリキュラムに社長学がない？／コーポレートガバナン
ス／オープンマインド経営／トップマネジメント機能の強化

第２章 法人の社会貢献活動と社会の活性化
１ 公益法人制度改革

百十年振りの法改正／拡大する公益法人の役割…
２ 法規制の実際と対応

３ 社会の活性化
大企業と中小企業＋起業家／株式会社と公益法人＋起業家

第３章 〔仕事＝自己実現＋社会貢献〕時代の起業
１ 起業家の仕事

自己実現起業／営利事業と社会貢献／報酬のアカウンタビリテ
ィ／起業家の“責任”／志の英語はKOKOROZASHI

２ 幹部社員の仕事
階層思考・権威・権力・パワハラ／幹部社員の“責任”…

３ 専門家の仕事
科学技術のビジネスへの影響／仕事のできる人・できない人／
実学専門性／専門家の“責任”

４ ステークホルダーの仕事
所属意識の原点／クラウドファンディング／コミュニティマネ
ジメント／ボランティアとは／ステークホルダーの“責任”

５ 活性化のエネルギー源
前向き議論・後向き議論／二項対立とは／個人の能力・組織の
能力／超複雑化時代の行動スタイル／起業家三名の実践事例
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